Geleitwort von Dr. llka May

Fiir die eine ist BIM ein alter Hut, fiir den anderen haben die drei Buchstaben noch
Herausforderndes. Beiden gibt das vorliegende Buch von Ulrich Hartmann nicht nur
wertvolle Handreichungen. Der Autor greift neben den vielen technischen Aspekten
auch den bestehenden Diskussions- und Aktionsbedarf zur Digitalisierung auf. Er
scheut sich nicht, iiber Landergrenzen zu schauen und bei allen Unterschieden die
Gemeinsambkeiten in einem vielversprechenden Ansatz zu sehen. Er versucht nicht, das
Rad neu zu erfinden, sondern sortiert und strukturiert ein komplexes Thema, das weit
iiber 3D-Modelle, Prozesse und Standards hinausgeht.

Wir haben durch die Digitalisierung eine Chance, Missstdnde und Unarten abzustellen,
die langst zur akzeptierten Normalitdt im Bausektor wurden. Worum es geht, ist das
Verhiltnis zwischen Auftraggebern, Betreibern sowie der Lieferkette und dem Markt.
Wir miissen tiber Innovation sprechen und tiber die Rollen der verschiedenen Akteure
in dem stattfindenden Wandel. Die 6ffentliche Hand ist der grofite Auftraggeber der
Baubranche. Dementsprechend hat sie die grofite Hebelwirkung auf den Markt. Auf
diesem findet Wettbewerb zwischen den Lieferanten statt, und dort muss auch Inno-
vation stattfinden.

Die Erstellung, Verwaltung, Pflege und Nutzung von Daten und Informationen von
Bauwerken und Anlagen ist keine triviale Aufgabe. Sie war es tibrigens noch nie. Doch
seit einigen Jahren spiiren die Beteiligten, dass die Digitalisierung im Bausektor kein
voriibergehender Hype ist. Sie wird die Vorgaben, Technologien und Prozesse inner-
halb des Sektors nachhaltig verindern — und dies in einem ungewohnlich kurzen
Zeitrahmen. Die flaichendeckende Einfithrung von BIM, synonym fiir den Begriff
Digitalisierung im Bau verwendet, fithrt zu umfangreichen Verdnderungen bei Auf-
traggebern und Marktteilnehmern. Das allein zeigt schon die Dimension des vorlie-
genden Werks.

Auftraggeber miissen es schaffen, den Markt entsprechend zu ertiichtigen und Inno-
vation voranzutreiben. Nur dann wird Digitalisierung tatséchlich stattfinden.

Fiir die Betreiber von Bauwerken und Anlagen werden sich viele Investitionen der Um-
stellung erst mit der Zeit amortisieren — aber dann richtig! Die Anfangsinvestitionen
auf die Lieferkette abzuwdlzen, kann nicht der richtige Weg sein und fithrt unweigerlich
zu Kollateralschiaden. Wir sehen schon lange, dass die praktizierte Vergabe an den bil-
ligsten Anbieter auf Kosten der Qualitét geht. Es ist klar, dass diese Vergabepraxis keine
Innovationen stimuliert bzw. sie gar nicht erst zuldsst. Deshalb miissen wir das Ver-
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gaberecht und die Vergabepraxis in ganz Europa grundsédtzlich neu diskutieren. Da
miissen wir ran, das wissen wir nicht erst seit dem Endbericht der Reformkommission
»Bau von Grofiprojekten des BMVL

Ein Blick auf das Inhaltsverzeichnis macht deutlich, dass wir uns unter anderem iiber
neue Software, verinderte Daten- und Austauschformate sowie digitalisierte Prozesse
und Standards Gedanken machen miissen. Das ist ein dickes Brett und man koénnte
sich angesichts der Komplexitidt und des Umfangs der anstehenden Verianderungen
durchaus tiberfordert fithlen. Dafiir, dass das Buch solchen Befindlichkeiten energisch
und durchweg munter begegnet, geht ein grofier Dank an den Autor des vorliegenden
Werks. Dank gebiihrt gleichermaflen auch der grofien Zahl von Personen, die oft ehren-
amtlich einen enorm groflen Anteil ihrer personlichen Zeit in die Entwicklung von
Standards und die Mitarbeit in Gremien investieren. Der Dank geht auch an Unterneh-
men, die ihre Beschiftigten fiir solche Aufgaben freistellen und aktiv die Bewiltigung
der Aufgaben fiir den ganzen Sektor unterstiitzen. Nicht zu vergessen sind auch die
Kammern und Verbiénde, die sich fiir die Interessen ihrer Mitglieder in diesem Wandel
einsetzen.

Dr. Ilka May, Juni 2022
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bende Geschaftsfithrerin der LocLab Consulting GmbH.
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boloidschale der Berliner Kongresshalle hatten mich begeistert.

Danach zog mich wie ein Magnet der Pionier der Bausoftware in seinen Bann. Mit
meiner ziemlich ungewohnlichen, jedoch innovativen Idee fiir eine komplett neue
Windows-Oberflache fiir sein CAD-Flaggschiff ALLPLAN nahm mich Herr Prof. Ne-
metschek als Development Team Lead beim Wort. Es folgte eines der produktivsten
und innovativsten Software-Projekte meiner Laufbahn. Mit der von vielen fiir tech-
nisch unmoglich gehaltenen Idee gelang ein grofier Markterfolg, zu dem ich in einer
entscheidenden Unternehmensphase beitragen durfte. Fiir den Mut, die Professionali-
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Das einzigartige Modell des neuen alten Stuttgarter Hauptbahnhofs, aus dem das Bild
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